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Unterbewusstsein: Denksysteme, Einstellungen,

Glaubenssatze, Verhaltensmuster



Welcher Begriff fallt lhnen
spontan ein, wenn Sie Uber lhre
Fihrungsarbeit nachdenken? 'é -
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,Das habe ich
doch schon 1000
mal gesagt!!1??“




o Tatsachen und
Realitaten werden ...




Endlich da... der 4.Affe!
Er vereint alle anderen:
Er sieht nichts, er hort nichts und

er redet nicht!
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Die Gallup-Studie

Auch im Jahr 2021 ist es den Fliihrungskraften in Deutschland nicht gelungen, ihre
Mitarbeiter mitzunehmen: 17% der Beschaftigten haben innerlich bereits geklindigt, 67%
machen Dienst nach Vorschrift. Einzig 16% der Angestellten verfligen lGber eine hohe

emotionale Bindung an ihren Arbeitgeber und sind bereit, sich freiwillig fiir dessen Ziele
einzusetzen.

Dabei sind 73% mit der Arbeit die sie ausfiihren zufrieden. Fir die Mehrheit (58%) steht
auch die Verglitung in einem adaquaten Verhaltnis zu lhrer Leistung. Das heisst, dass die
Grinde fur eine schwache emotionale Bindung nicht in den Rahmenbedingungen des
Beschaftigungsverhaltnisses zu suchen sind!



Die Gallup-Studie

Fihrungskrafte sind diejenigen, die in der Verantwortung stehen, da sie es sind, die das
Arbeitsverhaltnis durch ihr Fiihrungsverhalten pragen und gestalten.

Die Folgen sind erheblich, denn wer sich nicht emotional an sein Unternehmen gebunden
fuhlt, zeigt weniger Eigeninitiative, Verantwortungsbewusstsein und Leistungsbereitschaft.
Gallup schatzt den gesamtwirtschaftlichen Schaden auf ca. 76 - 99 Milliarden Euro jahrlich.

Genannte Griinde der Befragten waren: zu wenig Lob und Anerkennung, kaum
konstruktives Feedback, kein Interesse am Mensch, das Fordern der personlichen
Entwicklung ist zu gering, die eigene Meinung und Ansichten stoBen kaum auf Interesse.
AuBBerdem ist vielen Beschaftigen nicht eindeutig klar, was von lhnen erwartet wird.



Fazit aus der Gallup Studie

Anerkennung

Wertschatzung

Lob

Feedback
Mitspracherecht

Kritik (positiv wie kritisch)
Entwicklungsmoglichkeiten

Ziele und Aufgabenbeschreibungen!



3 Begriffe die uns durch unsere Fihrungsarbeit begleiten sollten: @

Bewusstheit
Achtsamkeit
Klarheit



